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Pokusim se nastinit moji pfedstavu o koncepci a fizeni Galerie
Hlavniho mésta Prahy, ktera sidli v Praze a vyuZziva zde fadu vystavnich
objektt. Pfedesilam, ze nejsem ptizniveem piili§ rozsahlych a
komplikovanych koncepci, nebot’ jsem se jiz setkal s fadou teoreticky
podloZenych a fundovanych textti o smyslu a zptsobu fizeni instituci
uméleckého provozu, jejichz napliiovani se mijelo t€¢inkem. Myslim, Ze fizeni
jakékoliv kulturni ¢i umélecké instituce, véetné galerie vizualniho uméni,
zalezi v prvé fadé na osobnostech a jejich vyprofilovani, a to jak ve sféfe
kuratorské a koncepéni, tak i v oblastech prace produkéni a lektorskeé.
Napliiovani pfedstav o rozvoji kulturni instituce ov§em musi byt konsensualni
napti¢ zaméstnaneckym spektrem, a musi byt také podpoteno zfizovatelem

instituce, respektive musi byt s nim ve shodé. Piedstavy o fungovani, smyslu



a rozvoji instituce by mély odpovidat finan¢nim moZnostem danym
rozpoétem, mély by vychazet ze specifik danych konkrétni historii kulturni
instituce, mély by vychézet z podminek jejiho sidla, ze sbirkového fondu, to

vie ve shodé s aktualnimi trendy muzeologické a galerijni praxe.

Myslim, Ze Galerie hlavniho mésta Prahy zaujima zcela jedinecné
misto v institucionalni struktufe prezentace vizualniho uméni v Ceské
republice a jako jedna z mala zdejsich galerii ma, ¢i méla, 1 své renomé také v
zahrani¢i. Bezesporu piekracuje kontext svého plisobent, kterym je mésto
Praha, a spoleéné& s Narodni galerii Praha tvofi respektovanou $picku v rdmci
institucionalniho uméleckého provozu. Podobné $pickové postaveni ma take
mezi sbirkotvornymi galerijnimi institucemi v rdmci Ceské republiky. Jeji
sbirkovy fond tvoii druhou nejlepsi kolekei ceského umeéni od 19. stoleti po
dnesek v ramci instituci, zfizovanych vefejnou spravou a financovanou z

vefejnych rozpoctu.

Tak jako kazda galerie ma svoji specifickou genezi vzniku: prazska
méstska galerie pres fadu zamérd a intenci vSak nakonec vznikla pomérné
pozdg, az k 1. kvétnu 1963, v ramci silné viny zfizovani krajskych a
oblastnich galerii v préibéhu 50. a prvni poloviny 60. let. Zda se, Ze nutnost
vytvofeni dalsi velké galerijni instituce v hlavnim mésté nebyla vzhledem k
existenci a rozvoji zde sidlici Narodni galerie pocitovana tak palCivé, ostatné
nova galerijni instituce si musela své misto na slunci postupné vydobyt a
obhaéjit. Jeji vyznam, i pres tradi¢ni hendikep neexistence hlavni, a galerii
identifikujici budovy, rostl, a to zejména v obdobi normalizace. Zejména v 80.
létech, i pres v té dob& dobie fungujici Nérodni galerii, na sebe Galerie
hlavniho mésta upozoriiovala zasadnimi vystavami, a to jak soubornymi, tak

individualnimi, které by v ramci ideologického komunistického dohledu



nemohly projit v Gstfedni galerijni instituci. Tato situace byla bezesporu
umoznéna kvalitnim kuratorskym zazemim a tehdej$im feditelem, ktery se
nebal posouvat hranice tehdy mozného. Galerie hlavniho mésta Prahy tedy
meéla ke konci 80. let zcela mimofadné a bezprecedentni postaveni, kterym
zastifovala i galerii Narodni. V ramci provozu uméni v tehdejsi CSSR se
svymi vystavnimi aktivitami pfiblizoval k prazské méstské galerii pouze
brnénsky Dim uméni, ten ovSem neni sbirkotvornou instituci a fungoval, a
funguje, na principu kunsthalle. Svoji mimotadnou pozici si podrzela Galerie
hlavniho mésta Prahy i pro roce 1989, a to i v situaci, kdy doslo poc¢atkem 90.
let k nartistu mimotadnych vystavnich prileZitosti — zejména diky
bezprecedentni vystavni aktivit€ na Prazském hradé v dobé ranného
prezidentovani Vaclava Havla, a k 1. lednu 1994 také zalozenim prazskeé
kunsthalle, tedy Galerie Rudolfinum ve stejnojmenné budoveé. Skvélé
postaveni Galerie hl. mésta Prahy posilovala, vedle velmi kvalitniho
kuratorského zadzemi a skvélého, dlouhodobé budovaného programu, i
postupna a pliziva krize Narodni galerie, ze které se prvni ¢eska vystavni

instituce sbira, zejména institucionalné, dodnes.

Galerie hl. mésta Prahy, i pfes jisté personalni problémy - propusténi
séfkurétora Jifiho Sevéika — si i pod pevnou ruku kuratora Karla Srpa drzela
vedouci galerijni postaveni v provozu prazského a ¢eského uméleckého
provozu. Dokazala propojovat aktivity spojené s klasickou i povéale¢nou
modernou se soucasnym, i velmi mladym, uménim, a také zcela pfirozené
pfinasela vystavy zahraniéniho uméni. Pomérné uspésné také propojovala ve
vystavnich projektech ¢eské uméni s internacionalnim, a zdalo se, Ze tomu tak
bude zcela prirozen¢ natrvalo. Postupem doby vSak nékteré aktivity, zeyména
ty mezinarodni oslabovaly, a nemyslim, ze byly na viné finance — Diim umeéni

v Ceskych Bud&jovicich dovazi pod vedenim Michala Skody absolutni



svétovou uméleckou $picku — a to do Ceskych Budgjovic, kde by sice chtél
zit kazdy, jak pravi klasik, ale z hlediska mezinarodniho provozu uméni
nehraje tato jihoceska metropole zadnou roli. Problematizovala se 1 ¢innost,
ktera byla v GHMP mimofadna a neméla v Ceském kontextu srovnani — totiz
velké, dlouhodobé pripravované a skvéle koncipované vystavy, které
systematicky podchycovaly urcité strategie, jevy a obdobi ve vyvoji umeéni.
Svym zplisobem se na slabnuti téchto aktivit podilely i odchody Spickovych
kuratorskych osobnosti Marie Rakusanové a Vita Havranka, jejichz erudici a
potencial se nepodarilo nahradit. Veskeré penzum prace a iniciativa tak lezely
na bedrech, hlavé a svédomi $éfkuratora Karla Srpa, ktery je mimoradnou
kuratorskou a kunsthistorickou stélici, ale jehoz G¢inkovani by bylo byvalo
lepsi, kdyby byla GHMP po strance kuratorské vyrovnanéjsi instituci. Pravé
tato situace byla zfejme tim impulsem, ktery vedl soucasnou feditelku GHMP
Magdu Jufikovou k radikalnimu kroku zmény $éfkuratora a naslednému
ochodu Karla Srpa z této $pickové instituce. Nicméné je nutno podotknout, ze
v dobé nejvetsi krize Narodni galerie, tedy za feditelovani despotického
monarchy Milana Knizaka v prvnim desetileti nového milénia, drzela prave
GHMP, spolecné s Galerii Rudolfinum, prapor instituciondlni galerijni fronty ,
srovnatelnd s mezinarodnim provozem v jinych evropskych metropolich —
bez ohledu na svétové strany, kde se nachazeji. Posledni faze fungovani
GHMP, kterou vede Magda Jurikova, se snazi navazat na tradici, kterou se
GHMP proslavila v 80. a 90. 1étech, a dafi se ji to se stfidavymi uspéchy. Je
nutné ovSem také vnimat meénici se situaci v jejim hlavnim , konkurenénim®
podniku, totiz v Narodni galerii, ktera za feditelovani Jitiho Fajta vstala z
doutnajiciho popela a zejména ve sféi'e blockbusterovych vystav projevila
snahu chovat se jako v Berlin€ ¢i v Londyné. Pro GHMP vsak tato
narodnégalerijni proména znamend vyzvu, a je bezesporu v jejich silach a

potencialu tuto hozenou rukavici s hrdosti a zapalem zvednout.



Rozepsal jsem se 0 mém pohledu na vyvoj a postaveni GHMP ze zcela
ziejmého divodu — jednak tim demonstruji fakt, ze chod a fungovani, a
zejména vystavy, GHMP jako rodily Prazék sleduji intenzivné od 70. let, také
fakt, Ze vim a tusim, na co v jeji ¢innosti navazat, kde ji posilit a jak ji vést

vstic zainym zitikim.

Shrnuji vSe ve SWOT analyze:

Silné stranky (S):

vyrazna a prestiZni instituce

mezinarodni a celorepublikovy pfesah

stabilizovana instituce po strance provozni, finan¢ni i personalni

kvalitni vystavni program

kvalitni edi¢ni ¢innost

zajimavé vystavni lokality, zejména Dim U kamenného zvonu a Méstska
knihovna

potencionalné mimotadné lokality: zamek Troja a Colloredo-Mansfeldsky
palac

rozvinutd edukac¢ni ¢innost

dodrzovani galerijnich principi a standarda

dodrzovani zakonnych norem, zejména zakona €. 122/2000 Sb. o ochran¢
sbirek muzejni povahy a o zméné nekterych dalsich zakont (v platném znéni)
a dalsi zakonné predpisy

dodrzovani profesniho etického kodexu ICOM



Slabé stranky (W):

maly mezinarodni piesah

vystavni prostory rozptylené po riznych ¢astech mésta

malo zfetelna identita instituce zejména pro zahrani¢ni névstévniky
veédecka Cinnost instituce

neexistence stalého prezentovani sbirkové kolekce

Prilezitosti (O):

rozvoj mezinarodnich vztaht

institucionalni, vystavni a sbirkova opora mladého umeni

uplatnéni vlastni sbirkové kolekce

vystaveni Slovanské epopeje Alfonse Muchy ve vlastnim prostoru, intervence
soucasného uméni do této kolekce

diraz na prazsky kontext

zaméreni se na multikulturni dimenzi mésta, a to jak v minulosti — némecka a
zidovska enklava, tak v soucasnosti — imigranti pied rokem 1989 i po ném
rozvoj lokalit, jako je zamek Troja a Colloredo-Mansfeldsky paléc

rozvoj spoluprace napfi¢ institucemi v Praze, v Ceské republice i v ramci
mezinarodnim

vyuziti partnerskych meést hlavniho mésta Prahy

programy pro popularizaci vefejné plastiky na tzemi hlavniho mésta Prahy
programy pro docasné prezentovani uméleckych dél ve vefejném prostoru
Prahy

vazba na socialné komplikovanéjsi lokality na izemi Prahy

vyuzivani grantt a fundraising

volny vstup



Hrozby (T):

konkurence stavajicich galerijnich instituci, zejména obrozujici se Narodni
galerie

konkurence novych subjektti uméleckého provozu, zejména proponované
Kunsthalle na Klarove

ekonomické problémy ve spole¢nosti, vyvolané ekonomickou krizi a
pandémiovym stavem — stagnace ¢i pokles vynosu vetfejnych financi

odliv zahrani¢nich navstévnika

nedostatek kvalitnich pracovnikid na pozice kuratort

odliv kvalitnich pracovnikii do soukromého galreijniho i negalerijniho

sektoru, ¢i do zahranici

Z hlediska rozvojové koncepce GHMP naroky 2021 az 2026 je
potieba vychazet jednak z projekti a daného rozpoctu na rok 2021 a dalsi Iéta,
ale je nutné uvazovat také v dlouhodob¢jsi perspektivé.

Z teoretického hlediska by bylo dobré rozvijet v praxi fizeni instituce
principy uméleckého managementu v podnikatelském stylu. Cilem takového
systému fizeni kulturni organizace je jeji Gspésnost. V tomto smyslu je pied
GHMP jasna perspektiva: vychazet z kontextu muzea uméni s jeho sbirkami a
pretvotit ho uméleckym managmentem v kulturni organizaci, kterd smeéfuje
do budoucna a ma Sanci prosadit se na ,,trhu“ 21. stoleti, ovladaného
mezinarodnimi digitalnimi trendy. Tento trend jiz byl v GHMP uspésné
nastoupen.

GHMP ma nesporné oproti obdobnym ,,krajskym* institucim v Ceské
republice velkou vyhodu. Samotné misto plisobeni instituce v hlavnim mésté

Praze, a s jednim objektem mimo Prahu — Domem Frantiska Bilka v Chynové



nedaleko Tabora — ma mimofadny navstévnicky potencial. Rozli¢cné budovy
ve spravé GHMP diky svym prostorovym dispozicim davaji mimotadné
podminky pro konani dlouhodobych i kratkodobych vystav a také rady
dal$ich ¢innosti. Synergickym efektem je pfirozené samotné mésto Praha s
pamatkami zapsanymi na Seznam UNESCO a také dalsi obdobné instituce na
tzemi Prahy. Tyto vstupni dispozice se vhodnou pieménou na ,,trzni* a
,,bojeschopnou® instituci musi projevit v iispésném vystupu, kterym je
posileni a udrzeni pozice GHMP v domacim a mezinarodnim prostiedi.
GHMP musi byt svym stylem jedine¢nou instituci, ktera diky pruznéjsimu a
dynamickému zpuasobu fizeni ma $anci mit i nadale vylu¢né postveni mezi

ostatnimi institucemi galerijniho typu, ptisobici v Ceské republice.

praktické zpusoby dosazeni tohoto cile:

— organizaéni struktura, kterd vyuziva jak sitové tak hieratické
(pyramidalni) uspofadani organizace, dynamické vazby, projektové
fizeni, odpovédnost

— pét zakladnich sloZek organizace:

1) vystavni a sbirkové (kreativni) — tvori ji kuratorsky tym, vedeny
Séfkuratorem, ktery pracuje v uzké vazbé s reditelem organizace
(pfipadné feditel instituce je sim v pozici Séfkuratora) — vytvari
zakladni osu fungovani GHMP — vystavni plan, tvorbu eventuelné
dlouhodobéjsich expozic a rozhodovani o sméru nakupu akvizic
sbirkového fondu, spravuje depozitaf organizace, vytvari zdkladni osu
reklamni strategie a medialni komunikace — ta je posléze zajisStovana
produk¢nim a marketingovym oddélenim, vstupy a vazby jsou ale na
sitové urovni v ramci vSech sloZek organizace — a zaji§tuje dilezitou
vazbu i na vefejny prostor a plastiky ve vefejném prostoru, které ma

GHMP ve své péci



2) lektorské — tvofi ji lektorsky a pedagogicky tym, vedeny vedoucim
lektorského oddé€leni — vytvaii Sirokou $kalu nabidky lektorského
oddéeleni pro vSechny vékové a socialni skupiny navstévnik — v
GHMP je tato ¢innost na vynikajici Grovni — je nutné ji udrZet a rozvijet
— preferoval kvalitu nad kvantitou
3) produk¢ni — vedené vedoucim produkéniho oddéleni — zajistuje
vesSkeré produkéni prace spojené s Cinnosti vystavniho a lektorského
oddéleni, a s dalsimi aktivitami GHMP — i tato stranka je v GHMP na
vysoké trovni — je ji vSak nutné neustale posilovat — dllezité postaveni
ma produkéni oddéleni 1 ve formé spoluprace na ziskavani obvodnich,
mestskych, statnich i mezinarodnich grantech — odborni pracovnici na
fundraising
4) marketingové a PR oddéleni — vedené vedoucim - ma stale veétsi
vyznam v medialné a reklamné roztfisténém prostredi — zdsadni vazba
na promeénujici se socidlni sité¢ — bezesporu nutny rozvoj
5) ekonomické a provozni — vedené naméestkem feditele ¢i spravnim

feditelem — zajistuje ekonomické a provozni fungovani instituce,

kontrolni ¢innost, Uzce spolupracuje s feditelem instituce

rozhodujici ukoly v principu systémového rizeni instituce:

- sitové vazby uvnitf instituce jsou piirozené nutné pro fungovani
fundraisingu, vytvareni zadosti o granty, mimorozpoctové zdroje
financovani instituce, vztahy k soukromému sektoru — vyuzivani
kreativity a socialnich schopnosti jednotlivych zaméstnanct — ¢lenti
tymu, kdy odpovédnost maji vSichni vedouci jednotlivych useki a
reditel instituce, vytvofeni odpovidajici a motivujici struktury

odmenovani nad ramec platovych smluv



- finanéni oblast: snaha o ziskani financi mimo piispévek zfizovatele —
jednak granty v ramci ministerstva kultury CR, pifspévky ¢&i granty od
méstskych a obvodnich samosprav v ramci hlavniho mésta Prahy,
granty na védeckou ¢innost, evropské granty, zahrani¢ni spoluprace na
bazi ekonomické vyhodnosti, ziskavani prostiedkl od privatnich
subjektli — riizné formy spoluprace, rozvijeni outsourcingu — jak
sluzeb (napft. Gklid, ostraha), tak odborné ¢innosti, véetné instalaci
vystav a dopravy

rozvijeni koncepce dobrovolnické ¢innosti a stazi (intership), véetné
mezinarodni

mit pfipravené ruzné varianty uspornych opatieni v ptipadé€ kraceni

finanéniho prispévku od zfizovatele, ristu cen apod.

vystavni ¢innost:
— vystavni ¢innost: dala by se rozd¢lit do Ctyf rovin — 1) mezinarodni,
2) narodni, 3) méstska 4) mistni — vSechny Ctyfi roviny jsou dulezité

pro chod GHMP

na mezinarodni Grovni — vytvaret program mezinarodnich vystav,
komunikovat se zahrani¢nimi institucemi, vytvaret predpoklady pro
export vystav do zahranici, dovazet evropske i svétové umelce (vetné
asijskych, jiho- i severoamerickych umélcti, africkych), zvlastni
pozornost vénovat sttedoevropskému prostoru

vystavy ze zahrani¢i by mély byt vyrovnané s produkci vystav na
narodni urovni, predpokladam jednu kolektivni a dve az tfi individualni
vystavy za rok v GHMP,

rozvijet spolupraci s institucemi riznych typi ve stiedoevropském



prostoru — potencidl z vlastni zkusenosti vidim v Polsku — Zamek
Ujazdowski ve Varsave, Galerie Foksal ve Varsave, Muzeum Sztuki v
L.odzi, Muzeum moderniho uméni ve Wroclawi, v Rakousku
Kunsthalle a Landesgalerie Niederdsterreich v Kremsu — zndm dobrte
ze staze v Kremsu, Lentos v Linzi, v Némecku — napt. Kunsthalle v
Drazd’anech, Berlinische Galerie v Berlin¢, Galerie hlavného mésta
Bratislava na Slovensku atd. Dulezité je také vyuzivat stale vzristajici
potencial privatnich sbirek

v neposledni fad¢ vyuzivat také instituce partnerskych mést.

na narodni Urovni — spoluprace na institucionalni Grovni se statnimi i
regionalnimi galeriemi — spolecné projekty, které¢ kumuluji naklady na

vystavy a obezietna spoluprace i se soukromymi subjekty

na urovni hl. mesta Prahy — spoluprace s galeriemi na tizemi hlavniho
meésta Prahy, propagace GHMP v ramci prazskych kulturnich instituci a

pamatkovych objekt

na mistni trovni — byt aktivnim a koncentrujicim kulturnim Cinitelem
pro mésto Prahu a rizné obvody hlavniho mésta, nositelem této Cinnosti
je zejména intenzivni lektorska prace, socialni a komunitni intervence

apod.

dalsi dilezité aspekty fungovani GHMP:

— zaméfit se na Spi¢kové domaci vizualni umelce vSech generaci a

pracovat s nimi jak na kratkodobych vystavach a projektech, tak na

profilovych retrospektivach — s ptihlédnutim k moZnostem importu



vystavnich projekti do zahranici

pfesny a uvazeny vyber importu zahrani¢niho uméni, individudlnich a
kolektivnich vystav — v sou¢innosti s mozZnosti exportu

spektrum aktivit koncentrovat na soucasné umeéni, soucasne s tim ale
vytvaret také projekty klasického uméni 20.stoleti a uméni staré¢ho
vytvaret projekty na riiznych rovinach divacké narocnosti, vystavni
strategii sméerovat tak, aby vedle populdrnich, ale na nejvyssi odborné
urovni pripravenych vystav, byly také naro¢né€jsi vystavni projekty

z hlediska divacky popularnich vystav se zaméfit na nosné osobnosti —
Antonin Slavi¢ek, Jakub Schikaneder, Josef Lada, Josef Sudek,
Franti§ek Drtikol, Vaclav Spala, a také na divacky vyhleddvana obdobi
— surrealismus apod. Zasadni vyznam by mély profilové vystavy 60.,
70., 80. a 90. let — 1 v mezinarodnim kontextu

sbirkotvornou aktivitu zamétit vzhledem k finanénim moznostem na
soudobé uméni Ceské, ale vybeéroveé i mezinarodni

vyvazat uméleckou praxi z kamennych zdi galerie a tvofit projekty ve
vefejném prostoru

veédecka ¢innost GHMP v navaznosti na moznost ziskani védeckych
grantl

externi spoluprace se §pickovymi ¢eskymi 1 zahrani¢nimi kuratory —z
domacich: Zdenék Felix, Noemi Smolikova, Edith Jefabkova, pro
oblast starého uméni s Jifim Fajtem, Romanem Prahlem, Tomasem
Vickem, pro oblast asijského uméni s Filipem Suchomelem,
Ladislavem Kesnerem, Jifim Strakou

spoluprace s mladymi kuratory/kami, kuratorské staze

z hlediska muzeologického vyuzit zahrani¢ni zkusenosti, napiiklad z

Vidné - koncept Museumquartieru



— reklamni, medialni a marketingovou Cinnost provadét v soucinnosti s
profesiondlnimi agenturami

— zasadni dllezitost ma lektorské oddé€leni, které pracuje se viemi
vékovymi a socialnimi skupinami, vytvari Sirokou nabidku programd,
koncerty, filmové projekce, prednasky pro odborné zajemce 1 Sirsi
publikum

— pod moznosti rozvijet i reziden¢ni pobyty umélcii

— koordinovat svoji ¢innost s ostatnimi galerijnimi institucemi v Praze -
muzejni noc, dlouhodobé programy apod.

— uzivatelsky pfijemné webové stranky, zasadni diraz na denni
komunikace na socialnich sitich

— prostiedi galerie a jejich objektt - uzivatelsky pfijemné, aktualni
design, odpocinkové zony, zony pro déti a mladez, interakce

— pozornost vénovat také aktivitim pro generaci seniord, specidlni akce

— vyuzit Iépe Colloredo-Mansfeldsky palac

— zviditelnit Diim fotografie

— posilit fungovani zamku Tréja — vytvoreni sochatského parku

— snaha o stalou expozici mimoradného sbirkového fondu GHMP

— snaha o stalou expozici Slovanské epopeje v Praze

— aplikace a programy pro vefejnou plastiku na tzemi Prahy

Martin Dostal

v Praze dne 15. zai1 202



